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O Municipio de S&o Luis, por intermédio da
Secretaria Municipal de Inovacdo, Sustentabili-
dade e Projetos Especiais (SEMISPE), apresenta,
para recebimento de sugestdes e contribuicdes,
a minuta preliminar do Plano Municipal Sdo Luis
Inteligente, instrumento de gestdo urbana
essencial a coordenacdo e a sustentabilidade,
em longo prazo, das acdes, politicas e progra-
mas conduzidos pelo Municipio, sob a perspecti-
va de cidade inteligente.

Construido com a participacdo de servidores
pUblicos de todas as secretarias e entidades da
Administracdo Municipal, ao longo de mais de
um ano, o Plano sistematiza as estratégias de
conducdo dos projetos de cidade inteligente de
S&o Luls, estabelecendo os principios, diretrizes,
mecanismos de governanca, instrumentos de
fomento e de financiamento, além de fixar os
denominados Objetivos da Cidade Inteligente
(OCl), relacionados aos eixos tematicos da
smart city, que deverdo ser perseguidos ao
longo dos proximos 30 (trinta) anos.

S&o disciplinadas, ainda, as infraestruturas de
tecnologia da informacdo e comunicacdo a
serem implementadas para dar suporte aos
projetos da cidade inteligente, como a infovia e
o Escritério de Inteligéncia de Dados do Munici-
pio, além da previsdo do programa Sandbox Sao
Luis, que permitird as startups e empresas

Apresentacao

inovadoras do Municipio a realizacdo de testes e
experimentacdes relacionadas a temas de inte-
resse publico, podendo receber incentivos e
aportes.

O Plano assume os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) e os propdsitos de
sustentabilidade das cidades inteligentes,
fixados pela ISO e pela ABNT, como vetores
para a absorcdo de inovacdo e tecnologia nos
servicos municipais, e segue fielmente as diretri-
zes estabelecidas pela Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes e pela Politica Nacional de
Cidades Inteligentes (Projeto de Lei n® 976/21,
atualmente em tramitacdo no Congresso Nacio-
nal), como ilustrado neste documento.

Os principais elementos do Plano sdo apresen-
tados neste documento, de forma sintética, e
detalhados no Projeto de Lei disponivel para
consulta e envio de sugestbdes. Convidamos
toda a sociedade ludovicense e demais interes-
sados a contribuir ativamente no aprimoramen-
to do texto, por meio desta consulta publica.

A participacdo popular na construcdo do
planejamento da cidade inteligente é um requi-
sito para o sucesso das politicas e programas
qgue serdo conduzidos nos préximos anos e
décadas em nossa cidade. Participe!

Oficinas de construgdo do Plano S&o Luis Inteligente. Foto: SEMISPE
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Os conceitos e modelos de cidade inteligente
aplicados no Brasil e no mundo s&o bastante
recentes, e estdo em constante evolucdo. Para
construcdo do Plano Municipal S&o Luis Inteli-
gente, foram aplicados os preceitos e diretrizes
norteadoras estabelecidos pela normalizacao
oficial ISO, adotada no Brasil pela Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT); pela
Carta Brasileira para Cidades Inteligentes,
documento de referéncia nacional, construido
sob a coordenacdo do Governo Federal e publi-
cado em 2020; e, de forma inédita nos Munici-
pios brasileiros, a Politica Nacional de Cidades
Inteligentes, que, na data de abertura desta
consulta publica, encontra-se em estagio avan-
cado de tramitacdo no Congresso Nacional
(Projeto de Lei n® 976/21).

A definicdo oficial de “cidade inteligente” adota-
da neste Plano, a partir da qual foram pautados
e desenvolvidos seus eixos estruturantes, é a
estabelecida pela norma ABNT NBR ISO
37122:2020 (“Indicadores para Cidades Inteli-
gentes”):

1?6 37122:2020
\@/ Indicadores para

Cidades Inteligentes
cidade inteligente

cidade que aumenta o ritmo em que propor-
ciona resultados de sustentabilidade social,
econbmica e ambiental, e que responde a
desafios como mudancas climaticas, rapido
crescimento populacional e instabilidades de
ordem politica e econdbmica, melhorando
fundamentalmente a forma como engaja a
sociedade, aplica métodos de lideranca cola-
borativa, trabalha por meio de disciplinas e
sistemas municipais, e usa informacbes de
dados e tecnologias modernas, para fornecer
melhores servicos e qualidade de vida para os
que nela habitam (residentes, empresas,
visitantes), agora e no futuro previsivel, sem
desvantagens injustas ou degradacdo do
ambiente natural

As posturas e iniciativas municipais classificadas
pela comunidade internacional (ISO) como inse-

Principios e Diretrizes

ridas no conceito de “cidade inteligente”, e que
integram os indicadores oficiais, guardam estrei-
ta harmonia com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas, e, mais especi-
ficamente, com seis “propdsitos de sustentabili-
dade”: atratividade, bem-estar, coesdo social,
preservacdo e melhoria do meio ambiente,
resiliéncia e uso responsavel de recursos.

A melhoria continua no atendimento a estes seis
propositos de sustentabilidade, por meio de
iniciativas e projetos que incorporem inovacao e
tecnologias da informacdo e comunicacdo no
ambito dos servicos municipais, estd na raiz de
cada diretriz ou objetivo estabelecido neste
Plano de Cidade Inteligente, sendo assim identi-
ficados:

BEM-ESTAR

7

2 || @S

~

COESAO SOCIAL

(S

RESILIENCIA

oV
NSNS\
NN

Assume-se, portanto, a inovacdo e as tecnolo-
gias da informacdo e comunicacdo (TIC) como
aceleradoras do desenvolvimento sustentavel e
do atingimento destes propdsitos de sustentabi-
lidade. Trata-se da concepc&o mais moderna e
internacionalmente adotada de “smart city”, que
posiciona o bem-estar social e o cuidado com o
meio ambiente ao centro, como objetivos de
qualguer processo de inovacdo e transformacéo
digital na cidade.

Nesse sentido, nos artigos 42 e 52 do Plano, sdo
estabelecidos, respectivamente, os principios e
diretrizes que deverdo balizar o desenvolvimen-
to dos projetos e iniciativas da cidade inteligente
de S&o Luis. A base principioldgica € inspirada
na Politica Nacional de Cidades Inteligentes
(Projeto de Lei n? 976/21), bem como na Carta
Brasileira para Cidades Inteligentes.
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Principios da Cidade Inteligente
de Sao Luis

dignidade da pessoa humana;

participacdo social e exercicio da cidadania;

cocriacdo e troca de conhecimentos entre o
Poder Publico, o ecossistema de inovacdo e a socie-
dade;

inclusdo socioecondmica;

8 privacidade dos cidad&os e seguranca dos
dados;

inovacdo na prestacdo dos servicos;

tecnologia como mediadora para o alcance
do bem-estar da populacdo e melhoria dos servicos
publicos;

sk economia e desenvolvimento baseados no
conhecimento;

transparéncia na prestacdo dos servicos;

eficiéncia, efetividade, eficadcia e economici-
dade na prestacdo de servicos;

monitoramento, avaliacdo e aprimoramento
permanente das acdes e iniciativas de cidade inteli-
gente, com base em dados e indicadores;

planejamento adequado das iniciativas;

integracdo de politicas publicas e servicos;

integracdo entre orgdos e entidades das
esferas municipal, estadual e federal;

compromisso com a melhoria da qualidade
da educacéo e elevacdo da escolaridade;

educacdo e capacitacdo continuada da socie-

incentivo a diversidade de ideias e a criativi-

dade; e

sustentabilidade ambiental.

) C

Principios e Diretrizes

Diretrizes da Cidade Inteligente
de Sao Luis

- utilizacdo de tecnologia, ciéncia ou conheci-
mento cientifico para integracédo de politicas publicas
e prestacdo de servicos ao cidadao;

desenvolvimento de servicos e solucdes
baseadas na economia do conhecimento e nas tecno-
logias da informacdo e comunicacdo (TIC);

s Integracdo de servicos e informacdes entre
0s orgdos e entidades da Administracdo, com foco na
prevencdo de eventos criticos e desastres, e no provi-
mento de respostas eficazes em casos de desastres,
acidentes ou situacdes de calamidade, em conformi-
dade com a Lei Federal n? 12.608, de 10 de abril de
2012;

+ integracdo de bancos de dados do Poder
Publico Municipal, mediante o emprego de padrdes
de interoperabilidade;

incentivo a digitalizacdo de servicos e
pProcessos;

compartilhnamento de dados e informacdes
entre o Municipio e outros entes, bem como junto a
concessionarias e permissionarias de servicos publi-
cos;

: estimulo a criacdo do conhecimento, ao
desenvolvimento tecnoldgico, empreendedorismo e a
inovacao;

promo¢do de espacos, inclusive presenciais,
para cocriacdo e troca de conhecimento entre o
Poder Publico, o ecossistema de inovacdo e a socie-
dade;

utilizacdo de indicadores de desempenho
para monitoramento e avaliacdo permanente das
iniciativas, metas e Objetivos da Cidade Inteligente
(OCD, disciplinados neste Plano;

- estimulo ao engajamento do cidaddo nos
programas e politicas da cidade inteligente, ofertan-
do-se 0s meios e instrumentos para tanto;

transparéncia e publicidade de dados e infor-
macdes, assegurada em politica de dados abertos,
sem prejuizo a privacidade e a seguranca da popula-
cdo e dos dados, em conformidade com a Lei Federal
N2 13.709, de 14 de agosto de 2018;

planejamento orcamentario e financeiro com-
pativel com a sustentabilidade dos investimentos;

compromisso com o cumprimento das metas
e estratégias estabelecidas na Lei Municipal n2 6.001,
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de 09 de novembro de 2015, que instituiu o Plano
Municipal de Educacdo de S&o Luls, alinhado a Lei
Federal n213.005, de 25 de junho de 2014, que estabe-
leceu o Plano Nacional de Educacdo, em especial as
Metas 7 a 12, bem como das estratégias e acdes para
educacdo e capacitacdo profissional relacionadas a
transformacao digital;

implementacdo de politica de inovacdo e
tecnolog|a na educacao, para melhoria da gestdo do
ensino e da aprendizagem nas escolas;

educacédo digital da populacdo, ofertando-se
0S meios e instrumentos para tanto;

qualificacdo da forca de trabalho para desen-
volvimento das habilidades e competéncias exigidas
pela economia digital, inerentes a quarta revolucao
industrial;

incentivo a formacado técnica e superior na
area de tecnologias da informacdo e comunicacdo
(TIC);

incentivo a industria criativa e a economia
circular, em que a producdo e o consumo consideram
a partilha, a reutilizacdo, a reparacdo e a reciclagem
de materiais e produtos, de forma a aumentar o seu
ciclo de vida e reduzir o consumo de recursos natu-
rais;

promocdo de espacos publicos para incenti-
var e proporcionar o desenvolvimento da criatividade
e da inovacéo;

parcerias com Institutos de Ciéncia e Tecno-
Iogla (ICTs) para o desenvolvimento de atividades de
extensdo, inclusive para formacdo continuada dos
professores da educacdo basica, da qualificacdo da
forca de trabalho e da populacdo em geral, sintoniza-
das com as necessidades da economia de S&o Luis;

gestdo orientada a sustentabilidade ambien-
tal e aos propodsitos de sustentabilidade da cidade
inteligente; e

planejamento urbano com foco na eficiéncia
da mob|l|dade urbana, no uso diversificado da ocupa-
cdo do solo, na mitigacdo e reversdo dos efeitos
socioambientais da urbanizacdo, no enfrentamento as
desigualdades sociais, na preservacdo do patrimdnio
historico e cultural e na apropriacdo dos espacos
pelos cidadaos.

Principios e Diretrizes

As diretrizes norteadoras nacionais estabeleci-
das na Carta Brasileira para Cidades Inteligentes
foram também incorporadas ao Plano Sdo Luis
Inteligente, e se encontram refletidas em seu
conteldo, instrumentos, objetivos e sistematicas
propostas. S8o elas:

CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

: a promoc¢ao do desenvolvimento urbano
sustentavel;

a construcao de respostas para os problemas
locais, e adequadas ao estagio tecnoldgico municipal;

a promog¢do da educacdo e da inclusao
digital, impulsionando-se e promovendo-se acdes
gue estimulem a formacdo cidada e o letramento
digital, de forma continua, e atendendo a pessoas de
todas as idades, géneros, racas e classes sociais,
fortalecendo a sua autonomia;

o estimulo ao protagonismo comunitario, a
partir do engajamento de pessoas de todas as idades,
géneros, racas e classes sociais e dos coletivos locais,
inclusive povos e comunidades tradicionais;

4k a colaboracdo e o estabelecimento de parce-
rias, fomentando-se a cooperacdo entre setores
publico, privado, organizacdes da sociedade civil e
instituicdes de ensino e pesquisa; e

a decisdo publica com base em evidéncias,
empregando-se dados e sistemas de forma responsa-
vel, transparente e compartilhada.

Os principios e diretrizes adotados no Plano
foram trabalhados e exercitados para cada um
dos eixos tematicos da cidade inteligente, com a
participacdo de servidores publicos de todos os
orgaos e entidades do Municipio, ao longo de
mais de um ano, resultando na definicdo de 52
(cinquenta e dois) Objetivos da Cidade Inteli-
gente (OCI) para Sao Luis, conforme apresenta-
do no Capitulo a seguir.
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Enquanto planejamento de longo prazo, o Plano
Municipal de Cidade Inteligente deve estabele-
cer objetivos claros, monitordveis e aderentes a
agenda de desenvolvimento sustentavel, tendo
em consideracdo as demandas prioritarias, as
vocacdes e 0s potenciais da Municipalidade, em
processo que garanta voz ativa a todas as partes
interessadas. E o que preconizam os documen-
tos de referéncia mencionados no Capitulo
anterior, bem como as normas ABNT NBR ISO
37101:2017 e ISO 37104:2019, sendo recomen-
dada:

sk a estipulagcdo de objetivos setoriais de
longo prazo, a serem perseguidos em até 30
(trinta) anos; e

a formulacdo de planos de metas e
acdes de curto prazo (1 a 3 anos) e de médio
prazo (5 a 10 anos), que garantam efetividade e
atualidade aos objetivos de longo prazo, e que
permitam a calibragem, no transcurso do Plano,
do investimento e perfil das acdes a serem ado-

Objetivos da Cidade Inteligente (OCI)

tadas para o progressivo atingimento de cada
objetivo.

A definicdo das acdes de curto prazo deve ade-
guar-se ao planejamento e orcamento vigentes,
ao longo dos 30 anos do Plano, mas sempre
mantendo-se as pautas dos objetivos em cons-
tante evolucdo e permanente acompanhamen-
to - de modo a viabilizar a maxima progressdo
nos indicadores de inteligéncia urbana estabele-
cidos pela comunidade internacional, e, por con-
seguinte, maximizar os resultados de sustenta-
bilidade, guiados pelos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS).

Os objetivos de longo prazo fixados no Plano
revelam, em sintese, a politica de estado preten-
dida para a cidade inteligente, reservando-se
aos gestores de cada periodo o espaco de
modelagem de metas e acdes que assegurem,
simultaneamente, a conformidade as politicas
de governo em curso e a efetividade dos objeti-
vos da smart city.

METAS E INICIATIVAS DA CIDADE INTELIGENTE

Plano de Metas
2036-2037 (ot

Plano de Metas
2034-2035

Plano de Metas
2032-2033

Plano de Metas
2030-2031

Plano de Metas
2028-2029

Plano de Metas
2026-2027

Plano de Metas
2024-2025

30 ANOS

OBJETIVOS DA CIDADE INTELIGENTE

900
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O processo de definicdo dos objetivos de S&o
Luis iniciou-se com a afericdo participativa dos
indicadores oficiais ABNT/ISO de gqualidade de
servicos urbanos, qualidade de vida e cidade
inteligente, disciplinados nas normas NBR I1SO
37120:2021 e ABNT NBR ISO 37122:2020. Foi a
primeira ocasido em que a Municipalidade
buscou o levantamento dos indicadores da série
oficial, que sdo bastante recentes, tendo sido
aferidos quase 75% dos indicadores de qualida-
de de vida e servicos urbanos.

Oficinas de Discussao e Formulacao dos Objetivos da Cidade
Inteligente de Sao Luis. Foto: SEMISPE

A partir da posicdo e dos resultados de susten-
tabilidade atuais aferidos no diagnostico, foram
iniciadas as discussdes e debates guanto aos
temas setoriais da cidade inteligente, conside-
rando-se, ainda:

sk as percepcdes dos servidores publicos
responsaveis pela entrega de cada servico urbano;

@k @ maturidade de projetos ja eventualmente
executados e seus resultados e impactos aferidos;

sk a situacdo do planejamento publico e da
definicdo de metas de cada tema (especialmente nos
planos setoriais em curso, como os Planos de Educa-
cdo, de Saude, de Mobilidade etc.);

@k a existéncia de orcamento assegurado no
PPA vigente (2022-2025);

& a autonomia municipal para execucao de
iniciativas, variavel conforme a solucdo debatida;

#& a maturidade tecnoldgica e condicdes de
oferta das solucdes e tecnologias;

Objetivos da Cidade Inteligente (OCI)

a projecdo de impacto das diversas solucdes
em S&o Luis, entre outros critérios, analisados com a
participacdo de toda a Prefeitura.

Foram realizadas oficinas, workshops e entrevis-
tas junto aos grupos de trabalho que acompa-
nharam todo o processo de concepcdo do
Plano, desde seu diagnostico, de forma a mode-
lar, da maneira mais adequada e assertiva para a
realidade de S&o Luis, os objetivos de longo
prazo do Plano Sdo Luis Inteligente.

Ao longo do Plano, atualmente em consulta
publica, os Objetivos da Cidade Inteligente
(OCl) concebidos para Sdo Luis sdo expostos no
Capitulo Ill do Projeto de Lei (arts. 82 a 23),
estratificados por eixo tematico, em consonan-
cia com a normalizacdo para cidades e comuni-
dades sustentaveis:

«ﬁé)))

CONECTIVIDADE

RESIDUOS CULTURA

ILUMINAGAO

ABASTECIMENTO DE
AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO

DESENVOLVIMENTO ENERGIA

MOBILIDADE E

ECONOMICO PUBLICA TRANSPORTES
= m
&) ¢
PLANEJAMENTO SAUDE SEGURANCA SEGURANQA NOS
URBANO ALIMENTAR ESPACOS PUBLICOS

Apresenta-se, a seguir, as propostas de Objeti-
vos da Cidade Inteligente (OCIl) colocadas a
consulta publica, sendo possivel a incorporacao
de propostas de adequacdes e melhorias. Para
cada objetivo, sdo correlacionados os ODS e
propodsitos de sustentabilidade ISO/ABNT que o
fundamentam, os indicadores ISO/ABNT que
servirdo ao acompanhamento e monitoramento
continuo do OCI, bem como os objetivos estra-
tégicos da Carta Brasileira para Cidades Inteli-
gentes e da Politica Nacional de Cidades Inteli-
gentes associados ao tema.
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Acessibilidade nos espacos publicos e
modais de transporte publico

/eliminar, progressivamente, as barreiras a acessibilidade e a mo-\
bilidade de pessoas com deficiéncia em Sao Luis, promovendo,
continuamente, as iniciativas e acoes necessarias a observancia
da legislacao, bem como incorporando tecnologias e solucdes
Inovadoras na promoc¢ao da acessibilidade, em todas as suas
dimensdes (arquiteténica, metodologica, programatica, atitudi-
nal, instrumental e comunicacional), nos equipamentos publicos,
edificios municipais, pargues, praias, espacos publicos, inclusive
do centro historico, e modais de transporte publico, dentre
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BEM-ESTAR COESAO SOCIAL ATRATIVIDADE

A

s || R

ERRADICAR 10 REDUZIR AS
A POBREZA DESIGUALDADES

1T Y

Q Iso \gdZalgeppag gr2g1 Urbanos @ 13 -4-3

e Qualidade de Vida

@180 371222020 . 133,93.2;13.3

Cidades Inteligentes

@S0 20 g

CddR\

N e

CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

POLITICA

NACIONAL
Objetivo Estratégico 7 - Fomentar um CIDADES

INTELIGENTES

movimento massivo e inovador de Projeto de Lei " 976/21
educacdo e comunicagdo publicas L 5t
para maior engajamento da sociedade
no processo de transformacgédo digital
e de desenvolvimento urbano susten-
taveis

Objetivo XIV - Reduzir as desigual-
dades e promover a inclusdo social,
em especial a dos idosos e das

Objetivo Estratégico 8 - Construir pessoas com deficiéncia
meios para compreender e avaliar, de

forma continua e sistémica, os impac-

tos da transformacdo digital nas

cidades
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Digitalizacao dos canais e servicos
de atencao a grupos vulneraveis

empregar tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC) como
potencializadoras de projetos e acdes voltados a prevencao e a
reducao da violéncia urbana contra grupos vulneraveis, vulnera-
bilizados e em situacao de risco

ERRADICAR 10 REDUZIR AS
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Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacao digital

Objetivo Estratégico 8 - Construir
meios para compreender e avaliar, de
forma continua e sistémica, os impac-
tos da transformacdo digital nas
cidades

Objetivo XIV - Reduzir as desigual-
dades e promover a inclusdo social,
em especial a dos idosos e das
pessoas com deficiéncia
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Inclusao digital

~

Kpromover e fomentar, incisivamente e de modo continuo, a for-
macao e o letramento digital da sociedade, inclusive dos servido-
res publicos, como instrumento de inclusdo social e democratiza-
¢cao do conhecimento, por meio de iniciativas e projetos que en-
volvam a comunidade e proporcionem a reducao das disparida-
des de acesso a tecnologia na cidade inteligente, em especial de
idosos e pessoas com deficiéncia
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformag¢do digital nas politicas,
programas e agées de desenvolvimen- .
to urbano sustentavel, respeitando as N(/ZCIOEAL
diversidades e considerando as CIDADES
desigualdades presentes nas cidades 'pNIEHGEg;';Es
brasileiras ;

Objetivo Estratégico 2 - Prover acesso

equitativo a internet de qualidade para
todas as pessoas

Objetivo Estratégico 7 - Fomentar um
movimento massivo e inovador de
educacdo e comunicagdo publicas
para maior engajamento da sociedade
no processo de transformacdo digital
e de desenvolvimento urbano susten-
taveis

Objetivo IV - Capacitar a populagcédo
e os gestores publicos para aprimora-
mento da gestdo e governan¢a das
cidades e para o uso das TIC

Objetivo XIV - Reduzir as desigual-
dades e promover a inclusdo social,
em especial a dos idosos e das
pessoas com deficiéncia



Plano Objetivos da CldadeMgente (ocl) . Desenvolvimento
‘ Sao Luis sl Social

Inteligente
£

Centros de Referéncia de
Assisténcia da Cidade Inteligente
(CRACI)

A

(implementar e manter os Centros de Referéncia de Assisténcia
da Cidade Inteligente (CRACI), destinados ao apoio presencial
aos cidaddaos para o adequado uso dos recursos tecnoldgicos
integrantes dos projetos e iniciativas da cidade inteligente de
Sao Luis
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CIDADES

CARTA

INTELIGENTES
BRASILEIRA Projeto de Lei n° 976/2]
CIDADES [
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacdo digital

Objetivo Estratégico 8 - Construir
meios para compreender e avaliar, de
forma continua e sistémica, os impac-
tos da transformacao digital nas
cidades

Objetivo XIV - Reduzir as desigual-
dades e promover a inclusdo social,
em especial a dos idosos e das
pessoas com deficiéncia



Objetivos da Cidade Inteligente

EDUCACAO



Plano Objetivo
Sao Luis
Inteligente

- Educacao

Aprimoramento da
educacao municipal

(fomentar, por meio do uso crescente e inclusivo das tecnologias\
disponiveis, o aprimoramento dos servicos e da infraestrutura
tecnoldgica da educacao municipal, de modo a otimizar a
gestao, o fluxo escolar e a aprendizagem, em todas as etapas e
modalidades de ensino, bem como qualificar a forca de trabalho
nas tecnologias da quarta revolucao industrial e nas competén-
\cias e habilidades demandadas pela economia digital J
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| o CivaraOs
| DEPUTADOS

Objetivo XV - Qualificar o capital
humano da cidade, por meio das
estratégias e acdes para a educagado
e formacé&o profissional relacionadas
a transformacgédo digital e do cumpri-
mento do Plano Nacional de Educa-
¢do, instituido pela Lei n.2 13.005, de
N e 25 de junho de 2014, especialmente

LE. .q: das Metas 7a 12

CARTA Objetivo XVII - Garantir a implemen-
ETI/)\IS\‘ISEE‘EA tacdo da Base Nacional Comum
INTELIGENTES Curricular nas escolas_ bem como o

uso crescente e inclusivo de tecnolo-

Objetivo Estratégico 7 - Fomentar um
movimento massivo e inovador de
educagcao e comunicagcdao publicas
para maior engajamento da sociedade
no processo de transformacédo digital
e de desenvolvimento urbano susten-
taveis

gias disponiveis para aprimorar e
interconectar os servigcos e a infraes-
trutura das cidades educag¢ao basica
e qualificar a forca de trabalho nas
tecnologias da quarta revolucdo
industrial e nas competéncias e
habilidades demandadas pela econo-
mia digital



Plano Objetivo le e Educacao
Sao Luis
Inteligente

Digitalizacao do
ensino

/inserir a tecnologia no processo pedagdgico das Unidades de\
Educacao Basica da Rede Publica Municipal de Sao Luis, por
meio de plataformas, dispositivos eletrénicos ofertados aos es-
tudantes, em condicdes adequadas de conectividade, instrucao
e engajamento do corpo docente e demais agentes da educa-
cao, a fim de promover uma interacao saudavel e enriguecedora
dos recursos tecnoldgicos com o processo de formacao dos es-
tudantes, permitindo a gradual reducao dos indices de exclusao
digital em Sao Luis
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Objetivo Estratégico 7 - Fomentar um Objetivo XVI - Promover a educagéo
movimento massivo e inovador de digital nas escolas, por meio de politi-
educagdo e comunicagdo publicas ca de inovagdo e tecnologia na
para maior engajamento da sociedade educag¢do e, para a populagdo em
no processo de transformacéao digital geral, por meio de programas de
e de desenvolvimento urbano susten- educacao continuada

taveis
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Plano
Sao Luis
Inteligente

Ensino de linguas
estrangeiras

Objetivo

Educacao

[expandir, progressivamente, o ensino de lingua estrangeira nas\
Unidades de Educacao Basica da rede publica municipal, inclusi-
ve por meio do uso de plataformas digitais que promovam dina-
mizacao e participacao ativa dos estudantes, bem como o de-
senvolvimento de habilidades.que facilitem a inser¢céo no merca-
Kdo de trabalho
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CIDADES
INTELIGENTES

Obijetivo Estratégico 7 - Fomentar um
movimento massivo e inovador de
educacdo e comunicacdao publicas
para maior engajamento da sociedade
no processo de transformacgdo digital
e de desenvolvimento urbano susten-
taveis
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INTELIGENTES

Projeto de Lei n° 976/21

| o CivaraOs
| DEPUTADOS

Objetivo XVI - Promover a educacao
digital nas escolas, por meio de politi-
ca de inovacdo e tecnologia na
educacdo e, para a populacdo em
geral, por meio de programas de
educagédo continuada



Objetivos da Cidade Intelig&wte

GOVERNAN




Inteligente

Plano Objetivos dMCI) - Governanca
Sao Luis
g

Digitalizacao dos
servicos ao cidadao

Kpromover ampla e progressiva digitalizacdao de servicos, canais\
de atendimento e utilidades publicas ao cidadao, bem como a
crescente oferta destes servicos e utilidades em plataforma
unica, de interface amigavel e intuitiva ao cidadao, integrando
politicas publicas e contribuindo ao acesso universal a servicos
da cidade inteligente em Sao Luis j
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Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer Objetivo XI - Ampliar o governo
sistemas de governanca de dados e de eletrénico e a governanca eletrénica
tecnologias, com transparéncia,
seguranca e privacidade Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integragcdo dos servicos
Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o oferecidos aos cidadaos

desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacéo digital



Plano Objetivos da Cidawlnte (OCI) - Governanca
' saoLuis i

Inteligente

Incrementos e
aprimoramentos em
dados abertos

fconsolidar, em Sao Luis, a cultura de dados abertos, por meio de\
estratégias e aplicacdes que contribuam a transparéncia e a
acessibilidade dos dados da cidade, de forma amigavel e com-

preensivel por todos os cidadaos, de modo a contribuir a trans-
paréncia e a publicidade, sem prejuizo a privacidade e a segu-
\ranca dos dados }
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INTELIGENTES
Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer Objetivo XI - Ampliar o governo
sistemas de governanca de dados e de eletrénico e a governanca eletrbnica

tecnologias, com transparéncia,
seguranca e privacidade



Ellano Objetivos da Cidade Inteligente (OCI) - Governanca
Sao Luis
Inteligente

Governo orientado por dados

/materializar, progressiva e continuamente, o conceito de gover-\
no orientado por dados, enquanto instrumento indispensavel a
tomada de decisdao e a formulacdo de politicas publicas na
cidade inteligente, por meio de infraestruturas e estratégias que
ampliem de forma consistente a capacidade de processamento,
armazenamento, ambiente de visualizacdo, promocao de intero-
perabilidade e integracao entre sistemas empregados nos servi-

\cos prestados a populacao J
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Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer
sistemas de governanca de dados e de
tecnologias, com transparéncia,
seguranca e privacidade

POLITICA
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CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n° 976/21

Objetivo XI - Ampliar o governo
eletronico e a governanca eletrénica

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos



lano Objeti overnanca
‘ a0 Luis

Inteligente

Resiliéncia das Infraestruturas
de Tecnologia da Informacao

3

(garantir, progressivamente, o atingimento de niveis elevados de
resiliéncia na organizacao municipal, inclusive das infraestrutu-
ras compartilhadas de tecnologia da informacdao e comunicag¢ao
(TIC), por meio de praticas de gerenciamento de riscos e investi-
mentos continuos em tecnologias, infraestruturas, operacao e
disponibilidade para a melhoria da qualidade dos servicos e das

Kpoh’ticas publicas /
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Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
sistemas de governanca de dados e de ¢do e na integracdo dos servicos
tecnologias, com transparéncia, oferecidos aos cidadaos

seguranca e privacidade



Objetivos da Cidade Inteligente

MEIO AMBIENTE

E MUDANCAS
CLIMATICAS



Plano Objetivos da Cidade Inteligente (OCI)
Sao Luis
Inteligente

Monitoramento ambiental
inteligente

. Meio Ambiente e
Mudancas climaticas

/implementar, progressivamente, estacdes e sistemas municipais
de monitoramento ambiental, contribuindo a formula¢cao de po-
liticas publicas e a tomada de decisdes, sob o prisma da gestao
orientada a sustentabilidade ambiental, a mitigacdao de riscos
ambientais e a preservacao e recuperacao de ecossistemas, dis-
ponibilizando-se as informacdes relevantes ao cidadao, de forma

\digital e interativa
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desigualdades presentes nas cidades
brasileiras
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Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
cdo e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos

Objetivo XIIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



mbiente e

Objeti i
ancas climaticas

‘ "ncc; Luis

Inteligente

Sensoriamento inteligente
para prevencao de desastres

/implementar, progressivamente, sistemas de sensoriamento e\
monitoramento inteligente, bem como programas de qualifica-
cao técnica e campanhas educacionais voltados a prevencao de
desastres, como deslizamentos de terra, desabamentos, enxur-
radas, entre outros eventos criticos, contribuindo a resiliéncia
urbana, a tomada de rapidas decisdes e a formulacao de politi-
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a Objetivo XII - inserir as TIC na presta-
transformacdo digital nas politicas, ¢do e na integracdo dos servicos
programas e a¢ées de desenvolvimen- oferecidos aos cidadaos

to urbano sustentdvel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras



Objetivos da Cidade Inteligente

CONECTIVIDADE



Inteligente

Conectividade
publica

Kcidadania na cidade inteligente

(disponibilizar, progressivamente, novos pontos de acesso
internet publica gratuita, inclusive no ambito de pracas, parques,
prédios publicos municipais, escolas, unidades de saude, modais
de transporte, terminais de integracao e outros equipamentos
municipais, de modo a universalizar a conectividade em Sao
Luis, compreendida como direito fundamental e instrumento de
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e

Plano
Sao Luis
Inteligente

Objetivos da Cidade In&g“e'nte (OCI) - Conectividade
o

Internet das Coisas (loT)
no ambiente urbano

fimplementar, de forma segura, progressiva e escalavel, a|olicaN
cdes baseadas em Internet das Coisas (IoT) no ambiente urbano,
por meio de dispositivos gue maximizem a capacidade de comu-
nicacao, sensoriamento, atuacao, coleta, armazenamento e pro-
cessamento de dados da cidade e dos servicos municipais, pro-
porcionando-se maior consciéncia situacional a gestdao munici-
pal e, assim, decisdes mais ageis e acertadas na cidade inteligen-
te de Sao Luis, sempre respeitados os requisitos de seguranca e
resiliéncia cibernética, bem como seu isolamento das camadas
\de rede critica do ambiente da Infovia da Cidade Inteligente /
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Objetivo Estratégico 2 - Prover
acesso equitativo a- internet de
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Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer

sistemas de governanca de dados e de

tecnologias, com transparéncia,

seguranca e privacidade

Objetivo XlI - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integragdo dos servicos



Objetivos da Cidade Inteligente

ABASTECIMENTO
DE AGUAE
ESGOTAMENTO
SANITARIO



Plano Objetivos da m‘oc" .- Agua e Esgoto
Sao Luis
Inteligente

Monitoramento inteligente
de perdas e qualidade da agua

(incrementar, progressivamente, a inteligéncia aplicada ao moni-\
toramento de perdas e da qualidade da agua em Sao Luis, aper-
feicoando-se também os canais de interacao e disponibilizacdo
das informacdes ao cidadao, em tempo real, em coordenacadao
com as concessionarias e prestadores do servico de abasteci-

,
\mento de agua j
SAUDE DE VIDANA ( BEM-ESTAR N ( PRESERVACAO E h ATRATIVIDADE
QUALIDADE AGUA MELHORIA DO
A MEIO AMBIENTE
==cc 5. OV 000A0
{ 4 m () Cooon|
L S TEB
/ \L J
4 N N\ | TR
RESILIENCIA USO RESPONSAVEL
DE RECURSOS
AN
L s 3
/ \\ J

@YES0 271202001 | 44534557

e Qualidade de Vida

@haSo 371222020 | 5555555

Cidades Inteligentes

PN ]
1@9 371232021 - N.4325.1;25.2

e )
= POLITICA
aF g NACIONAL
Canm CIDADES

INTELIGENTES
BRASILEIRA Projeto de Lei n° 976/21

CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 1 - Integrar a Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-

transformacdo digital nas politicas,
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to urbano sustentdvel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
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¢do e na integracdo dos servigcos
oferecidos aos cidadaos

Objetivo XIIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Plano
Sao Luis
Inteligente

Nl

Medicao inteligente de
consumo de agua

| .
Objetivos da CidadMente (OCIl) - Agua e Esgoto
-

inteligente

e

Gesenvolver estudos e implementar, progressivamente, junto aos\
concessionarios e prestadores de servico, sistema de medicao
inteligente de consumo de agua em Sao Luis, por meio de dispo-
sitivos (hidrébmetros) que permitam a afericdo remota, bem
como o acesso dos cidadaos as informacdes de consumo em
tempo real, contribuindo ao uso racional dos recursos na cidade

iz
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¢do e na integracdo dos servicos
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Objetivo XlIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Inteligente

Plano Objetivos mu - Agua e Esgoto
Sao Luis

Monitoramento intelisente
das infraestruturas de saneamento

kciclo do saneamento em S&o Luis

/implementar, progressivamente, sistema inteligente de monitox
ramento das redes de esgotamento sanitario e drenagem
urbana, por meio de dispositivos e sistemas que garantam su-
pervisao em tempo real quanto ao funcionamento das infraes-
truturas (adutoras, coletoras, bueiros), identificando-se falhas
efetivas ou potenciais, maximizando-se a qualidade e confiabili-
dade dos servicos prestados a populacao, e aperfeicoando-se
também os canais de interacdo e disponibilizacdao das informa-
codes ao cidadao, de modo a contribuir a sustentabilidade do
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e agdes de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileir
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POLITICA
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Objetivo XIlI - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos

Objetivo Xlll - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Objetivos da Cidade In nge S
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Inteligente

Plano Objetivos MI) - Residuos
Sao Luis

Reciclagem inteligente

- =

atribuir, progressivamente, inteligéncia as estratégias municipais
de reciclagem de residuos, especialmente no que tange a plasti-
cos, eletrbnicos, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes,
vidros, pneus inserviveis e demais materiais que possam ser alvo
de logistica reversa, por meio de solu¢cdes inovadoras e arranjos
gue engajem a comunidade, as cooperativas e associacdes en-
volvidas, bem como que contribuam a continua evolucao da

\consciéncia da populacao quanto ao tema /
PRODUGAO E VIDA NA PRESERVACAO E USO RESPONSAVEL
CONSUMO AGUA MELHORIA DO DE RECURSOS
RESPONSAVEIS MEIO AMBIENTE
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CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 8 - Construir
meios para compreender e avaliar, de
forma continua e sistémica, os impac-
tos da transformacdo digital nas
cidades

:
(e POLITICA
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CIDADES
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Projeto de Lei n® 976/21

| o CvarADOS
| DEPUTADOS

Objetivo Xll - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integragdo dos servigcos
oferecidos aos cidadaos

Objetivo XIll - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Intelisente

Plano Objetivos qu) - Residuos
Sao Luis
(gl

Coleta inteligente
de residuos

\inteligente

/implementar, progressivamente, sistema de gestao inteligente\
da coleta de residuos em Sao Luis, por meio de infraestruturas,
dispositivos e aplicacdes capazes de proporcionar visao em
tempo real quanto a situacao de contéineres e lixeiras publicas,
além de medicdo em bases confidveis, possibilitando a definicao
das rotas de coleta mais eficientes e contribuindo, assim, a quali-
dade dos servicos e otimizacdo de custos operacionais a cidade

o
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CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 4 - Adotar
modelos inovadores e inclusivos de
governan¢ca urbana e fortalecer o
papel do poder publico como gestor
de impactos da transformacdo digital
nas cidades

PRESERVACAO E USO RESPONSAVEL
MELHORIA DO DE RECURSOS
MEIO AMBIENTE
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POLITICA
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CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n® 976/21

| o Cvarapos
| DEPUTADOS

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos

Objetivo XIll - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano
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. Objetivos Cl) - Cultura
Sao Luis

Inteligente

Destino turistico
inteligente

\

/fomentar o turismo cultural e transformar Sdo Luis em um desti-
no turistico inteligente, que gerencia seus processos e territério
de forma inovadora e sustentavel, comprometido com os pilares
que impactam positivamente a qualidade de vida dos moradores
€ a experiéncia dos turistas
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=" Objetivo lll - Elevar a competitivida-
CARTA ; = : ;
G de e insercdo internacional das

CIDADES cidades
INTELIGENTES
Objetivo VI - Estimular a criatividade,

Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e acdes de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacao digital

por meio de fomento a colaboragdo,
busca de parcerias e gestdo de
conhecimento, com foco no cidadao

Objetivo X - Fortalecer os arranjos
produtivos locais, propiciando sua
insercdo na economia digital e na
governanga das cidades

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integragcdo dos servigcos
oferecidos aos cidadaos



Inteligente

Sinalizacao turistica
intelisente

N

implementar, diretamente ou por meio de parcerias, sinalizacéo\
turistica inteligente e acessivel (de atrativos culturais; ruas, ave-
nidas e informacdes em geral), com emprego de tecnologias da
informacao e comunicacao (TIC), sempre consideradas as dire-
trizes e restricbes paisagisticas estabelecidas pela legislacao

\municipal vigente
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CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e agdes de desenvolvimen-
to urbano sustentdvel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
JEHIEIES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacao digital
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POLITICA
NACIONAL
CIDADES
INTELIGENTES

Proje ° 976/21

Objetivo Ill - Elevar a competitivida-
de e insercdo internacional das
cidades

Objetivo VI - Estimular a criatividade,
por meio de fomento a colaboragéo,
busca de parcerias e gestdo de

@?ﬂconhecimento, com foco no cidadao

- Objetivo X - Fortalecer os arranjos
f*ffj;produtivos locais, propiciando sua

insercdo na economia digital e na
- governang¢a das cidades

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos




Inteligente

Calendario cultural
digital

desenvolver, implementar e manter, com a participacao do Con-
selho Municipal de Cultura, calendario digital dos eventos,
shows, mostras, exposicdes e congéneres, de modo a fomentar
e estimular a producao cultural e artistica em Sao Luis
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CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e agdes de desenvolvimen-
to urbano sustentdvel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
JEHIEIES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacgao digital
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POLITICA
NACIONAL
CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n° 976/21

Objetivo Ill - Elevar a competitivida-
de e insercdo internacional das
cidades

Objetivo VI - Estimular a criatividade,
por meio de fomento a colaboragédo,
busca de parcerias e gestdo de
conhecimento, com foco no cidadao

Objetivo X - Fortalecer os arranjos
produtivos locais, propiciando sua
insercdo na economia digital e na
governanca das cidades

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
¢do e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos



R Objetivos Cl) - Cultura
Sao Luis

Inteligente

"

Biblioteca virtual
municipal

(desenvolver, fomentar e apoiar a criacdo e a manutencao da\
Biblioteca Virtual Municipal de Sao Luis, integrada as bibliotecas
existentes, por meio de parcerias, engajamento da comunidade
académica e emprego de tecnologias e solucdes inovadoras que
permitam a ampliacao continua do acervo disponibilizado a co-
munidade gratuitamente
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=l POLITICA
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CIDADES

CARTA
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CIDADES SEE

INTELIGENTES —
Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer Objetivo VI - Estimular a criatividade,
sistemas de governanca de dados e de por meio de fomento a colaboragéo,
tecnologias, com transparéncia, busca de parcerias e gestdao de

seguranca e privacidade conhecimento, com foco no cidadao



Inteligente

Digitalizacao cdo acervo
historico e cultural da cidade

fdesenvolver, por meio de iniciativas proprias e parcerias que en-
gajem e conscientizem a comunidade, os 6rgaos de protecao e
todos os atores envolvidos, a digitalizacao total do acervo histo-
rico e cultural de Sao Luis, bem como sua identificacdao completa
e inventario, de modo a preserva-lo e torna-lo acessivel a todos
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Cidades Inteligentes
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T POLITICA
e NACIONAL

CIDADES

CARTA

SRS

CIDADES <

INTELIGENTES
Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer Objetivo VI - Estimular a criatividade,
sistemas de governanca de dados e de por meio de fomento a colaboracgéo,
tecnologias, com transparéncia, busca de parcerias e gestdao de

seguranca e privacidade conhecimento, com foco no cidadao



Objetivos da Cidade Inteligente

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO



Plano Objetivos ) - Deseljvqlwmento
Sao Luis Econdémico

Inteligente

5=

Fomento e fortalecimento
de startups e novos negocios

/fomentar e fortalecer, direta e indiretamente, o ecossistema de\
startups, novos negocios e empreendimentos inovadores ja esta-
belecidos em Sdo Luis, por meio da articulacdo com arranjos
produtivos, eliminacao de barreiras, previsdao de processos sim-
plificados, reducao da carga tributaria, criacdao de ambiente
regulatorio experimental (sandbox), entre outras medidas em

\prol do empreendedorismo inovador /
TRABALHO DIGNO ATRATIVIDADE RESILIENCIA
ECONOMICO
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POLITICA

NACIONAL
CARTA CIDADES
BRASILEIRA INTELIGENTES
CIDADES Projeto de Lei n° 976/21

INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformacao digital

L SR8

Objetivo IX - Reduzir barreiras a
inovacao e ao empreendedorismo e
estimular ao desenvolvimento de
startups

Objetivo X - Fortalecer os arranjos
produtivos locais, propiciando sua
insercdo na economia digital e na
governanca das cidades



Inteligente

Plano Objetivm
Sao Luis

Echomia inovadora

Desenvolvimento
Econdmico

estimular a digitalizacao da economia em Sao Luis, fomentando-
se plataformas e instrumentos que permitam que fornecedores e
clientes troguem bens e servicos utilizando tecnologias da infor-

macao e comunicacao (TIC)
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CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformagao digital
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POLITICA
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CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n® 976/21

| o CivaRADOS
| DEPUTADOS

Objetivo VI - Estimular a criatividade,
por meio de fomento a colaboragédo,
busca de parcerias e gestdo de
conhecimento, com foco no cidadao

Objetivo IX - Reduzir barreiras a
inovacdo e ao empreendedorismo e
estimular ao desenvolvimento de
startups

Objetivo X - Fortalecer os arranjos
produtivos locais, propiciando sua
insercdo na economia digital e na
governanca das cidades



Plano Objetivos da Cida
Sao Luis
Inteligente

"

Parque tecnhologico
Sao Luis

e (OCl) - Desengvo]wmento
Economico

/implementar e manter o Parque Tecnoldgico de Sao Luis, espaco\
publico com foco no desenvolvimento da criatividade e da inova-
¢cdo, incentivando-se o desenvolvimento de softwares, aplicati-
vos, produtos e modelos de negdcio inovadores por startups ou
pelo proprio Municipio, e oportunizando-se a geracao de empre-
go e renda, bem como a adocao de solucdes criativas e inovado-
\ras pelo Municipio e por empresas instaladas em Sao Luis
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Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econémico local no
contexto da transformagéo digital
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POLITICA
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CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n® 976/21

Objetivo VI - Estimular a criatividade,
por meio de fomento a colaboragéo,
busca de parcerias e gestdo de
conhecimento, com foco no cidadao

Objetivo IX - Reduzir barreiras a
inovacdo e ao empreendedorismo e
estimular ao desenvolvimento de
startups

Objetivo X - Fortalecer os arranjos
produtivos locais, propiciando sua
insercdo na economia digital e na
governanc¢a das cidades



cn - Desenvolvimento

jetiv g
Plano Objetivos da Econdmico

Sao Luis
Inteligente

Digitalizacao e eficientizacao
cdos processos de abertura
de novos negocios

[digitalizar e eficientizar, progressivamente, o processo de aber-\
tura de novos negocios, adotando-se processos simplificados
para inscricao municipal, concessao de alvara de funcionamento
e demais providéncias, quanto a empresas consideradas inova-

kdoras y

TRABALHO DIGNO TSR RESILIENCIA
E CRESCIMENTO

ECONOMICO Cfb
o i || 2

@Iso \3d7120 2502;] Urbanos @ 5_5

e Qualidade de Vida

‘ 1SQ 37122:2020 .52

rrrrrrrrrrrr
[d\\

Ny

(s POLITICA
s NACIONAL

CIDADES
CARTA
INTELIGENTES
BRASILEIRA Projeto de Lei n* 976/21
CIDADES
INTELIGENTES
Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o Objetivo IX - Reduzir barreiras a
desenvolvimento econdmico local no inovacdo e ao empreendedorismo e
contexto da transformacao digital estimular ao desenvolvimento de

startups
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Plano Objetivos da Cidadmmlgente (ocn - Desenvolvimento

‘ Sao Luis — Econémico
Inteligente

Il

Qualificacao da mao-de-obra

em tecnologias da informacao

e comunicacao (TIC) e em educacao,
pesqguisa e desenvolvimento (P&D)

(fomentar, por meio de politicas, projetos, acdes e parcerias, a\
qualificacdao e o aperfeicoamento da forca de trabalho ludovi-
cense em tecnologias da informacao e comunicacao (TIC) e em
educacao, pesquisa e desenvolvimento (P&D), desenvolvendo-
-se as habilidades e competéncias exigidas pela economia digi-
tal e tecnologias da quarta revolucao industrial, de modo a suprir
as demandas da cidade inteligente de Sdo Luis a partir de recur-

\sos locais e favorecer a geracao de empregos /
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Cidades Resilientes Objetivo IV - Capacitar a populacao

e os gestores plblicos para aprimora-
mento. da gestdo e governanca das
cidades e para o uso das TIC

Objetivo XV - Qualificar o.'capital
humano da cidade, por meio -das
estratégias e acdes para a educacéo
e formacé&o profissional relacionadas
a transformagao digital e do cumpri-
mento do Plano Nacional de Educa-
¢édo, instituido pela Lei n.2 13.005, de

D e

CARTA
BRASILEIRA
CIDADES
INTELIGENTES

Objetivo Estratégico 5 - Fomentar o
desenvolvimento econdmico local no
contexto da transformacdo digital

25 de junho de 2014, especialmente
das Metas 7 a 12

Objetivo XVII - Garantir a implemen-
tacdo da Base Nacional Comum
Curricular nas escolas bem como o
uso crescente e inclusivo de tecnolo-
gias disponiveis para aprimorar e
interconectar os servicos e a infraes-
trutura das cidades educag¢éo basica
e qualificar a forca de trabalho nas
tecnologias da quarta revolucao
industrial e nas competéncias e
habilidades demandadas pela econo-
mia digital



Objetivos da Cidade Inteligente

ENERGIA
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Inteligente

Geracao de energia por meio de
sistemas descentralizaclos
(microgeracao e minigeracao)

Energia

fdesenvolver, fomentar e incentivar projetos e iniciativas voltados\
a geracao de energia renovavel por meio de sistemas descentra-
lizados (microgeracao e minigeracao), especialmente por fonte
solar, inclusive no ambito de edificios publicos e equipamentos
municipais, de modo a proporcionar eficiéncia, resiliéncia e dimi-
nuicdo progressiva dos gastos publicos, bem como reduzir o
Kconsumo de recursos naturais na cidade inteligente
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacé&o| digital nas politicas,
programas e a¢cdes de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras
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DE RECURSOS

POLITICA
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CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n® 976/21

| o CiviRADOS
| DEPUTADOS

Objetivo XIIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdao de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



. Objetivos da clMente (OCl) - Energia

S3ao Luis
Inteligente

Eficientizacao energética
de edificios publicos

desenvolver, progressivamente, projetos e acdes voltados a efi-
cientizacdo energética de edificios publicos municipais, propor-
cionando-se maior sustentabilidade na gestdo da cidade inteli-
gente e economias aos cofres publicos

USO RESPONSAVEL ATRATIVIDADE
DE RECURSOS
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e a¢des de desenvolvimen-
to urbano sustentdvel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
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Objetivo XlIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



‘ "ncc; Luis

Inteligente

Medicao inteligente
de consumo de energia elétrica

-

apoiar e estimular, junto aos concessionarios e prestadores de\
Servico, a progressiva implementacao de medicao inteligente de
consumo de energia elétrica em Sao Luis, bem como o0 acesso
dos cidadaos as informacdes de consumo em tempo real, contri-
buindo ao uso racional dos recursos na cidade inteligente
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ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano
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‘ a0 Luis

Inteligente

Infraestrutura de recarga

cde modais eléetricos

Lk

implementar, progressivamente, estacées municipais de recarga
de modais elétricos, bem como incentivos que estejam ao alcan-
ce do municipio, de modo a impulsionar, tanto quanto possivel, a
migracdao de usuarios para estes modais, reduzindo-se a polui-
cdo ambiental € © consumo de recursos naturais, bem como a
emissao de gases de efeito estufa no ambiente urbano
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Objetivo Estratégico 4 - Adotar
modelos inovadores e inclusivos de
governanca urbana e fortalecer o
papel do poder publico como gestor
de impactos da transformacao digital
nas cidades
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Objetivos da Cidade Inteligente

ILUMINACAO
PUBLICA




Luis
Inteligente

Remodelagem e modernizacao
da iluminacao publica

/modernizar todo o pargue de iluminacao publica da cidade de\
Sdo Luis, com a instalacdo progressiva de luminarias LED em
toda a cidade e emprego criativo e multifuncional das infraestru-
turas inteligentes de iluminacao publica para oferta de funcoes
conexas (videomonitoramento, conectividade publica, sensoria-
mento de ativos publicos, sensoriamento ambiental e meteoro-
|6gico, entre outras), por meio de dispositivos e sistemas basea-
dos em Internet das Coisas (loT), proporcionando-se eficiéncia
operacional, economias de escala e mitigacdao de riscos opera-
Kcionais e de integracao tecnoldgica j
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Objetivo XlIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
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Inteligente

Telegestao da

iluminacao publica

/expandir, progressivamente, a capacidade municipal de teleges—\
tdo dos pontos de iluminacao publica em Sdo Luis, por meio de
dispositivos e sistemas capazes de controlar remotamente as
luminarias publicas, detectar e prever falhas sem a necessidade
de abertura de chamados pelos cidadaos, dimerizar e gerenciar
O consumo energeético da rede de iluminacdo em tempo real,
entre outras funcdes relevantes a cidade inteligente, proporcio-
nando-se incrementos na qualidade dos servicos, na seguranca
e reducao de custos operacionais e de consumo de energia elé-
\trica a‘Administracao Municipal
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Objetivo Estratégico 2 - Prover acesso
equitativo a internet de qualidade para
todas as pessoas
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naturais, bem como a emissdao de
gases de efeito estufa no ambiente
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Plano Objetivo

‘ Sao Luis

Inteligente

1) - Mobilidade

r

Controle inteligente
do trafego e modais
de transporte

/agregar, continuamente, inteligéncia ao controle do trafego na\
cidade de Sao Luis, contribuindo a eficiéncia da mobilidade
urbana, a tomada de decisdes e a interacdo com 0S usuarios,
disponibilizando-se informacdes em tempo real em plataforma
publica e acessivel por todos os cidadaos
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Viobilidade

(0]

0 Luis
Inteligente

Mobilidade limpa

4 5

impulsionar, em todas as esferas, a evolucao da mobilidade limpa
na cidade de Sao Luis, inclusive no ambito do transporte publico,
a partir da implementacao gradual de modais sustentaveis que
contribuam, de modo crescente, a reducao da poluicao ambien-
tal e da emissao de gases de efeito estufa no ambiente urbano
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transformacao digital nas politicas,
programas e agdes de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras

ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdao de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Plano Objetivos da Ci e (OCl) - Mobilidade
Sao Luis

Inteligente

e

Estacionamento
publico inteligente
(smart parking)

implementar, progressivamente, solucdes inteligentes de esta-
cionamento publico em Sao'LLuis, com vistas a favorecer a fluidez
do transito e a eficiéncia na gestdao da mobilidade da cidade

inteligente
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformag¢éo digital nas politicas,
programas e agdes de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras
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‘ S3ao Luis

Inteligente

Nl

Ciclomobilidade

|
Plano Objetivos da CidaMgente (OCI) - Mobilidade
= e

urbano
-

fotimizar e ampliar, continuamente, a infraestrutura cicloviéria,\
regulamentar o servico de bicicletas compartilhadas ofertadas
aos cidadaos e turistas em Sdo Luis, bem como ampliar o
numero de estacdes de locacao e sua distribuicdo no territorio
urbano, por meio de parcerias que desonerem os cofres publi-
cos, ofertando uma alternativa ao uso de automodveis, contri-
buindo a qualidade de vida e a reducdao da poluicdo ambiental,
bem como da emissao de gases de efeito estufa no ambiente
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Objetivo Estratégico 1 - Integrar a
transformacdo digital nas politicas,
programas e a¢cées de desenvolvimen-
to urbano sustentavel, respeitando as
diversidades e considerando as
desigualdades presentes nas cidades
brasileiras

BEM-ESTAR COESAO SOCIAL ATRATIVIDADE

r

[ 00000
m oooog

POLITICA
NACIONAL
CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n® 976/21

Objetivo XIll - Reduzir a poluicao
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Viobilidade

no

0 Luis
Inteligente

Micromobilidade

/fomentar e favorecer o desenvolvimento da micromobilidade em\
S3do Luis, a partir de didlogo junto as empresas de base tecnolo-
gica e startups do setor, estabelecendo-se marco regulatorio
transparente, que pondere, com equilibrio, os requisitos de sus-
tentabilidade econdmica dos servicos e a seguranca dos usua-
rios e cidadaos, contribuindo a qualidade de vida e a reducao da
poluicdo ambiental e da emissdo de gases de efeito estufa no
ambiente urbano
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transformacao digital nas politicas,
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desigualdades presentes nas cidades
brasileiras
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Objetivo XlIl - Reduzir a poluicdo
ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
urbano



Objetivos da Cidade Inteligente

PLANEJAMENTO
URBANO



Inteligente

Requalificacao da
infraestrutura urbana

proporcionar a requalificacdao e a melhoria da infraestrutura
urbana em Sao Luis, para alavancar o desenvolvimento urbano
sustentavel, por meio do cumprimento dos objetivos, principios
e diretrizes do Plano Diretor Municipal vigente
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0 Luis
Inteligente

Planejamento urbano

participativo

a

aumentar, progressivamente, os niveis de participacdao e engaja

~

mento da comunidade nos processos de planejamento urbano e
tomada de decisdes sensiveis da cidade, por meio de audiéncias
e consultas virtuais, maximizando-se, continuamente, a intera-
cdo entre a Administracao Municipal e os cidadaos em redes so-
ciais e canais virtuais, bem como a divulgacdo destes canais,
considerados instrumentos de democracia na-cidade inteligente
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modelos inovadores e inclusivos de
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papel do poder publico como gestor
de impactos da transformacao digital
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no processo de transformagao digital
e de desenvolvimento urbano susten-
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Plano Objetivos da CiWe (oci) - Planejamento
i

Sao Luis Urbano
Inteligente

"

Digitalizacao dos processos
de requerimento e aprovacao
de licencas

aprimorar, continuamente, os processos digitais de requerimen-
to de certiddes, alvaras, habite-se e licencas de construcao, de
modo a proporcionar maior eficiéncia e diminuicdo dos prazos
de atendimento
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transformacdo digital nas politicas,
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desigualdades presentes nas cidades
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Objetivo XI - Ampliar o governo
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Planejamento

Objetiv
e J Urbano

Sao Luis
Inteligente

Sistema de Informacao
Urbanistica de Sao Luis (SIURB)

/fortalecer, por meio de recursos tecnoldgicos e de governanca, o\
Sistema de Informacao Urbanistica de Sao Luis (SIURB), que tem
por atribuicdes a reunido, sistematizacdo e disseminacdao de
dados fisico-territoriais, integrados por subsistemas constituidos
de informadores e usuarios de orgaos publicos, concessionarias
de servicos publicos e entidades de classe, com fins de garantir
o0 acompanhamento, desenvolvimento e as transformacdes da
cidade e favorecer os processos de tomada de decisao e coorde-
nacao das atividades governamentais referentes aos aspectos
territoriais e urbanos )
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Objetivo XI - Ampliar o governo
eletrénico e a governanca eletrénica

Objetivo XII - Inserir as TIC na presta-
cdo e na integracdo dos servicos
oferecidos aos cidadaos






Objetivos da CidaM!gente (OCIl) - Saude

Plano
Sao Luis
Inteligente

"

Digitalizacao dos servicos
de atencao em saude

/promover, em cooperacao com outras esferas da federacao, con-\
tinua e progressiva modernizacao da gestao da saude publica
em Sao Luis, incrementando-se inteligéncia e novas ferramentas
para interacdao, acompanhamento e monitoramento da situacao
de saude dos usuarios e cidadaos, com vistas a precisao na
tomada de decisdo e formulacao de politicas publicas, utilizan-
do-se da infraestrutura municipal de conectividade, sempre res-
peitados os preceitos de privacidade e protecao de dados pes-

\soais aplicaveis /
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Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer
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tecnologias, com transparéncia,
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Inteligente

' B Objetivos da Cidade E\teligente (OCI) - Saude
‘ Sao Luis -
'

Telemedicina

/implementar, gradativamente e em cooperacao com outros\
atores, a telemedicina no atendimento de saude publica de Sao
Luis, enquanto instrumento de potencializacdao da capacidade,
qgualidade e disponibilidade do sistema de saude, em todas as
suas vertentes (teleconsulta, teleinterconsulta, telediagnostico,
telecirurgia, teleconferéncia, teletriagem médica, telemonitora-
mento, teleorientacdo e teleconsultoria), sempre em observan-
cia a regulamentacao vigente /
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Inteligente

Agricultura familiar
e ecologica

/apoiar, fomentar e desenvolver, com envolvimento da comunida-\
de, projetos e acdes voltados a agricultura familiar e ecoldgica,
bem como a criacao e manutencao de hortas e pomares em Sao
Luis, inclusive na zona urbana, utilizando-se solucdes inovadoras
gue conectem produtores e consumidores, fortalecam a cadeia
produtiva e contribuam a seguranca alimentar e ao bem-estar
\dos cidadaos /
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ambiental e o consumo de recursos
naturais, bem como a emissdo de
gases de efeito estufa no ambiente
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Inteligente

Compostagem

implementar e desenvolver, com engajamento e envolvimento
da comunidade, projetos e acdes voltados a compostagem de
residuos alimentares em Sao Luis, contribuindo a sustentabilida-

de econdmica e ambiental e ao bem-estar dos cidadaos
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Objetivos da Cidade Inteligente

SEGURANCA NOS
ESPACOS PUBLICOS



canos

i os Publicos

0 Luis
Inteligente

(0]¢]]

Videomonitoramento
inteligente

/ampliar progressivamente e atribuir inteligéncia e resiliéncia aos\
sistemas de videomonitoramento de vias e espacos publicos em
Sao Luis, contribuindo a seguranca e tranquilidade dos cidadaos
e turistas, bem como a eficiéncia nas acdes e iniciativas de pre-
servacao da ordem e protecdao do patrimoénio da cidade, sempre
respeitados os preceitos éticos da cidade inteligente
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Plano
Sao Luis
Inteligente

De forma a regular as competéncias, regras,
responsabilidades e instrumentos relacionados a
gestdo e governanca da cidade inteligente de
Sdo Luis, assegurando a continua evolucdo dos
projetos, metas e iniciativas que materializem os
Objetivos da Cidade Inteligente (OCI) apresen-
tados no Capitulo anterior, o Plano S&o Luis Inte-
ligente institui um Sistema de Gestao e Gover-
nang¢a, embasado nas diretrizes de planejamen-
to e monitoramento previstas na norma ABNT
NBR ISO 37101:2017.

O objetivo é que, a partir deste sistema, todos os
componentes e anseios do Plano de Cidade
Inteligente estejam em permanente monitora-
mento e tomada de decisdo, com competéncias
claramente identificadas, e papéis bem distribui-
dos.

Integram o Sistema de Gest&o:

o Orgao Superior, representado pelo Conse-
Iho Superior da Cidade Inteligente;

: o Orgado Central, representado pela Secreta-
ria Mumapal de Inovacao, Sustentabilidade e Projetos
Especiais (SEMISPE); e

0s orgdos e entidades da Administracdo
Mumupal com competéncias setoriais correlatas aos

CONSELHO SUPERIOR DA
CIDADE INTELIGENTE

Secretaria(o)
Municipal
de Inovagéo,
Sustentabilidade
e Projetos Especiais

Secretario(a)
de Governo

Prefeito(a)

do Municipio

Secretdrio(a)
Municipal de
Turismo e
Inovagao

Secretario(a)
Municipal de
Saude

Secretéria(o)
Municipal de
Educacdo

Representante
das Instituicées
de Ensino Superior,
Tecnolégico e

Representante do
Ecossistema de
Inovagao

Profissionalizante

Sistema de Gestdo e Governancga

Objetivos da Cidade Inteligente (OCI).

E indispensavel que, no ambito da conducao do
programa de cidade inteligente, as expectativas
de uma grande pluralidade de atores sejam
equacionadas e atendidas. Desta forma, as prin-
cipais decisdes no curso da execucdo do Plano -
a exemplo da aprovacado dos Planos de Metas, a
revisdo dos Objetivos da Cidade Inteligente
(OCD), a instituicdo de indicadores, a homologa-
cdo de instrumentos orcamentarios, a expedi-
cdo de orientacdes e Enunciados para uniformi-
zar aspectos da conducdo dos projetos e inicia-
tivas, entre outras competéncias-chave (confor-
me disciplinado no art. 31 do Projeto de Lei) -
sd0 reservadas a um orgdo colegiado, denomi-
nado Conselho Superior da Cidade Inteligente,
composto ndo somente por representantes da
Prefeitura Municipal, como também da acade-
mia, das entidades que compdem o ecossiste-
ma de inovagao, das entidades do setor empre-
sarial e da sociedade civil, como ilustrado na
figura abaixo.

Os membros do Conselho identificados em azul,
no organograma, serdo eleitos para o prazo de
12 (doze) meses, permitindo-se uma recondu-
cdo. As regras para eleicdo destes membros
serdo divulgadas pela SEMISPE, apds a aprova-
cdo do Plano.

Secretdrio(a)
Municipal

Secretdrio(a)
Municipal
de Planejamento
e Desenvolvimento

Secretario(a)
Municipal
da Fazenda

de Informagao
e Tecnologia

Secretério(a)
Municipal de
Transito e
Transportes

Presidente do Instituto
da Cidade,
Pesquisa e Planejamento
Urbano e Rural (INCID)

Procurador(a)
Geral do
Municipio

Representante
da Sociedade
Civil

Representante
do Setor
Empresarial

Conselho Superior da Cidade Inteligente (art. 30 do Projeto de Lei do Plano)
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As atribuicdes executivas do Plano, identificadas
no art. 32 do Projeto de Lei, serdo desempenha-
das pelo Orgdo Central (SEMISPE), sem prejuizo
a autonomia dos érgdos e entidades competen-
tes para a entrega de cada servico urbano. Ao
Orgao Central competira, por exemplo:

a estruturacdo e disponibilizacdo do painel de
indicadores da cidade inteligente;

a conducdo do processo de participacdo
popular na definicdo de metas e projetos;

a preparacdo dos documentos que serdo
submetidos ao Conselho, como o Plano de Metas
Bienal, o Anexo Orcamentario da Cidade Inteligente,
entre outros instrumentos de gestdo do Plano;

i a coordenacao dos Comités Tematicos, com-
postos por servidores de todos os drgdos e entidades
da Prefeitura;

sk @ prestacdo, em conjunto com o orgéo de
tecnologia da informacgdo, dos servi¢cos associados a
Infovia da Cidade Inteligente, ao Escritério de Inteli-
géncia de Dados e demais infraestruturas inteligentes
(veja o Capitulo VI do Projeto de Lei);

a contratacdo de cooperacdo junto a érgados e
entidades de outras esferas da federacdo, bem como
junto a concessiondrias de servicos publicos, com
vistas ao monitoramento de indicadores que necessi-
tem de informacdo documentada detida por estes
orgaos e entidades;

a avaliacdo e monitoramento continuo da
conformidade do programa de cidade inteligente de
Sdo Luis as normas e melhores praticas relativas a
sistemas de gest&o para o desenvolvimento sustentd-
vel, conforme a normalizacdo vigente, entre outros
papéis definidos no art. 32.

Em linha com a Politica Nacional de Cidades
Inteligentes (Projeto de Lei n® 976/21), o art. 34
do Projeto de Lei do Plano estabelece que, além
dos indicadores oficiais, estabelecidos pela
normalizacdo internacional para cidades e
comunidades sustentdveis, serdo acompanha-
dos, no dmbito do sistema de gestdo, indicado-
res especificos de cada projeto ou iniciativa, de
modo a aferir, continuamente:

a economicidade, considerando-se os custos
envolvidos e a disponibilidade orcamentaria vigente;

a eficiéncia e a eficacia, considerando-se os
aspectos associados a execucdo, aos prazos e as
metas estipuladas;

a efetividade, considerando-se os resultados

Sistema de Gestao e Governanca

ja alcancados e os objetivos estipulados;

a equidade e a coesdo social, considerando-
-se 0 acesso aos beneficios e resultados pela popula-
¢ao;

a sustentabilidade ambiental, considerando-
-se 0s impactos no consumo de recursos naturais, na
concentracdo de poluentes e de gases de efeito
estufa;

o impacto socioecondmico, considerando-se
0s beneficios para a qualidade de vida e bem-estar,
inclusdo social e desenvolvimento econdmico da
cidade;

a sustentabilidade financeira, considerando-
-se a origem doSs recursos necessarios para a execu-
cdo e continuidade da iniciativa;

o impacto financeiro e fiscal, considerando-se
os efeitos da iniciativa no orcamento publico;

i as externalidades nos servicos e na infraes-
trutura da cidade, considerando-se as possiveis
melhorias ou os efeitos adversos gerados pela iniciati-
va;

& a contribuicdo da iniciativa para o cumpri-
mento dos propodsitos de sustentabilidade da cidade
inteligente e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estipulados pela Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU); e

0S riscos cibernéticos, de seguranca ou priva-
cidade dos dados e informacdes envolvidos no
desenvolvimento ou execucdo da iniciativa, conside-
rada a maturidade da Administracdo Municipal para
conducédo da iniciativa de forma segura.

Ressalta-se, por fim, a participacdo da socieda-
de civil no processo de gestdo e governanca da
cidade inteligente. O art. 35 dispde que “o Muni-
cipio de S&o Luis estimularad o crescente engaja-
mento dos cidaddos nos programas e politicas
da cidade inteligente, provendo os meios, instru-
mentos e plataformas que, em linguagem aces-
sivel, permitam a massiva participacdo popular
no processo de identificagdo das demandas e
definicdo das prioridades da cidade inteligente”.
Desta forma, serdao conduzidas, no curso do
Plano, pesquisas, enquetes, audiéncias e con-
sultas virtuais quanto aos temas da cidade inte-
ligente, maximizando-se, continuamente, a
interacdo entre a Administracdao Municipal e os
cidaddos em redes sociais e canais virtuais,
considerados instrumentos de democracia na
cidade inteligente.
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(FMCI)



B o Fundo Municipal da Cidacde Inteligente

Sao Luis
Inteligente

Enguanto alguns dos projetos e iniciativas da
cidade inteligente se caracterizam como “autos-
sustentaveis”, gerando as receitas necessarias a
sua implantacdo e manutencdo, outros necessi-
tam, por seu perfil, de recursos orcamentarios
diretos. Além disto, a prdpria conducdo do
Plano - e execug¢do de seus programas, Como o
Sandbox, o fomento a economia criativa, acdes
de intercdmbio com outros Municipios etc. -
demanda a reserva continua de orcamento, por
parte da Municipalidade.

Desta forma, como instrumento de viabilizacdo
financeira dos programas da smart city, o Plano

FONTES DE RECURSOS

recursos provenientes de  auxilios,
subvencoes contribuicdes, transferéncias e parti-
cipacdo em convénios com entidades publicas e
privadas de ambito nacional e internacional;

juros, dividendos e quaisquer outras
receitas decorrentes de aplicacdo de recursos do
Fundo;

repasses de instituicdes financeiras, de
fomento e de desenvolvimento;

: ganhos econédmicos auferidos de produ-
tos desenvolvidos por projetos fomentados pela
cidade inteligente;

rendas provenientes de patentes e de
propriedade intelectual;

i doacdes, legados e contribuicdes de
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas,
nacionais, estrangeiras ou internacionais;

saldos de exercicios anteriores;

dotacdes do orcamento do Municipio e
recursos nao reembolsaveis, provenientes da
Unido, do Estado e de outras fontes;

i recursos do Fundo Nacional de Desen-
volvimento de Cidades Inteligentes (FNDCID)
destinados a cidade inteligente de S&ao Luis,
conforme disposto na legislacédo federal; e

recursos recebidos pelo Municipio em
razao da outorga de concessdes, na forma da Lei
Federal n? 8987, de 13 de fevereiro de 1995,
sempre gue o servico concedido se relacionar a
iniciativas e projetos derivados do Plano S&o Luis
Inteligente, associados aos Objetivos da Cidade
Inteligente (OCD).

Sado Luis Inteligente cria e regulamenta o Fundo
Municipal da Cidade Inteligente (FMCI), desti-
nado, conforme o art. 55 do Projeto de Lei, a
“apoiar o desenvolvimento de iniciativas e proje-
tos derivados do Plano Municipal de Cidade
Inteligente (PMCI) e associados aos Objetivos da
Cidade Inteligente (OCD”.

Nos termos do Projeto de Lei em consulta publi-
ca, o Fundo terd natureza financeira e contabil, e
serd vinculado a Secretaria Municipal de Inova-
cdo, Sustentabilidade e Projetos Especiais
(SEMISPE). Suas fontes de recursos e despesas
elegiveis sdo sintetizadas abaixo:

DESPESAS ELEGIVEIS

- desenvolvimento e execuc¢do de iniciati-
vas e projetos derivados do Plano S&o Luis Inteli-
gente, associados aos Objetivos da Cidade Inteli-
gente (OCI);

- projetos e implementacdo das infraestru-
turas inteligentes da comunidade;

- acdes de incubacdo, aceleracdo de
startups e fomento ao ecossistema de inovacéo,
por meio de editais publicados pelo Municipio;

. projetos e iniciativas de fomento a econo-
mia criativa, por intermédio de editais publicados
pelo Municipio, acdes de incentivo a formacgéo de
redes, inovacao, digitalizacdo, capacitacdo e
internacionalizacdo dos setores cultural e criativo
da cidade, e iniciativas voltadas a instrucdo e
capacitacdo de agentes e coletivos, inclusive ndo
formalizados, apoiando-0s na preparacdo e na
submissdo de suas propostas e projetos (ver o
proximo Capitulo deste e-book);

- acdes de apoio as experimentacdes e aos
participantes do Programa Sandbox S&o Luis (ver
o Capitulo 7 deste e-book);

. acles de transferéncia de tecnologia
junto a instituicdes e entidades de pesquisa;

. acdes de intercambio de experiéncias e
capacitacdo continua dos servidores publicos da
cidade inteligente; e

. acdes estruturais e de governanca da
C|dade inteligente, sob a coordenacdo do Orgao
Central do Sistema de Gestdo e Governanca da
Cidade Inteligente.
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Plano
Sao Luis
Inteligente

S&o Luis se destaca por sua vocacdo cultural e
criativa, dispondo de um ecossistema extrema-
mente rico e pujante em areas como musica,
artes visuais, artesanato, moda, gastronomia,
games e entretenimento em geral. Além disto,
startups respondem, atualmente, por 4,2% da
economia da cidade, indicando um potencial
significativo para inovacdo e crescimento futuro
no campo da economia criativa.

Startups apresentam solucdes durante o Talk "Big Data para
Cidades Inteligentes”, realizado em 07/11/23, em Sdo Luis.
Foto: SEMISPE

Importante observar, porém, que mais da
metade (52,4%) das empresas formalizadas de
economia criativa em S&o Luis paralisaram suas
atividades durante a pandemia (SEMISPE,
2023), o que ilustra a vulnerabilidade destes
setores em tempos de crise, demandando apoio
publico e planejamento adequado para sua
sustentabilidade e melhoria continua.

Destaca-se, ainda, que cerca de 4 em cada 10
empresas do ecossistema de economia criativa
de S&o Luis possuem faturamento de até R$ 30
mil, representando 41,2% do total. Fica clara,
assim, a importancia de medidas e mecanismos
de apoio a peguenas empresas e empreendedo-
res dos setores cultural e criativo do Municipio,
como pressuposto para a continua persecucdo
dos propodsitos de sustentabilidade da cidade
inteligente, especialmente quanto a promocé&o
da atratividade, da coesao social e da resilién-
cia da cidade.

Neste cenario, compreendendo-se a economia
criativa como instrumento para promocdo do
desenvolvimento socioecondmico, diversifica-
c80 e resiliéncia da economia do Municipio, o

0 a Economia Criativa

Plano S&o Luis Inteligente prevé, nos Capitulos
Xl e XlII do Projeto de Lei, diversos mecanismos
de apoio e fomento a estes setores, destacando-
-se:

o lancamento de Editais de Chamamento
Publico para financiamento de projetos e iniciativas
de economia criativa, abrangendo todas as expres-
s®es culturais e setores criativos da cidade inteligente,
incluindo musica, artes visuais, artesanato, moda,
gastronomia, games e entretenimento, entre outros;

o emprego de recursos do Fundo Municipal
da C|o|ade Inteligente (FMCI) para apoio aos projetos
e iniciativas de economia criativa selecionados, inclu-
sive submetidos por pessoas e coletivos ainda nao
formalizados;

mecanismos de preferéncia, nos Editais, a
propostas e projetos submetidos por microempreen-
dedores individuais e microempresas, bem como
pessoas e coletivos ndo formalizados;

acdes voltadas a instrucdo e capacitacdo de
agentes e coletivos, inclusive ndo formalizados,
apoiando-0s na preparacdo e na submissdo de suas
propostas e projetos; e

& aimplementacdo de politicas que incentivem
a formacao de redes, a inovacdo, a digitalizacdo, a
capacitacdo e a internacionalizacdo dos setores
culturais e criativos da cidade, objetivando seu forta-
lecimento.

De forma a permitir o acompanhamento da
evolucdo destes relevantes setores da economia
de Sdo Luis, bem como da efetividade das acdes
de fomento previstas no Plano, prevé-se a
implementacdo do painel de indicadores de
economia criativa do Municipio, agregando
dados e informacdes pertinentes aos setores
criativos da cidade inteligente de S&o Luis,
estratificados por area, com lancamento previs-
to apds a consulta publica e aprovacdo do Plano
Sado Luis Inteligente.

Por fim, como forma de estimular a inscricdo e
proposicdo de projetos no Centro Histérico de
S&o Luis, bem como sua ocupacdo por empre-
sas e negocios baseados em economia criativa -
em linha com o programa Vem Pro Centro -, o
Plano prevé a extensdo dos incentivos fiscais e
facilidades do Programa Sandbox S&o Luis as
pessoas e coletivos beneficiarios, com a possibi-
lidade de combinacdo destes mecanismos, nos
Editais de Chamamento Publico que ser&o divul-
gados(detalhes do Programa Sandbox S&o Luis
no Capitulo a seguir).
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Plano
Sao Luis
Inteligente

Uma das grandes conquistas do Marco Legal
das Startups e do Empreendedorismo Inovador
(Lei Complementar Federal n® 182/21) consistiu
na instituicdo do denominado ambiente regula-
tério experimental, ou “sandbox regulatério”.

Trata-se, em sintese, da possibilidade de conces-
sdo de autorizacdo temporaria, por parte dos
orgéos e entidades com capacidade de regula-
mentacdo setorial, para que startups e empresas
de base tecnoldgica e inovadora experimentem
e performem seus produtos e servi¢cos, ainda
gue em estagio anterior a sua regulamentacéo,
mediante o cumprimento de critérios e limites
previamente estabelecidos e procedimento
facilitado, com condi¢cdes especiais simplifica-
das.

No contexto de setores regulados, como ener-
gia, mercado financeiro, mercado de capitais e
seguros, o instrumento do sandbox regulatdério
vem sendo amplamente utilizado, permitindo
experimentacdes que, de um lado, fomentam o

Distrito Federal

Goiania/GO

Foz do Iguacu/PR

Londrina/PR

Caxias do Sul/RS

Porto Alegre/RS

Municipios que adotaram o sandbox regulatério para tecnologias de cidades inteligentes. Fonte: SPIn

Programa Sandbox Sao Luis

empreendedorismo inovador e de base tecnolo-
gica, e, de outro, auxiliam o Poder Publico a
identificar a melhor postura regulatéria, antes da
edicdo dos atos.

Entretanto, quando transportado o conceito de
sandbox ao universo das cidades inteligentes,
tem-se uma sensivel ampliacdo no espectro das
experimentacdes, tendo em vista que as condu-
tas e servicos que caracterizam a cidade inteli-
gente s&o absolutamente multidisciplinares,
passando por mobilidade urbana, iluminac&o
publica, seguranca, gestdo de residuos, abaste-
cimento de agua, esgoto etc.,, como visto nos
Capitulos anteriores.

Desde 2020, com o primeiro sandbox municipal
- de Foz do Iguacu/PR -, diversos Municipios
brasileiros instituiram seus sandboxes regulato-
rios, especialmente voltados a produtos e servi-
cos de cidades inteligentes. Os principais s&o
destacados no mapa, abaixo:

Macapa/AP

Recife/PE

Maceid/AL

ltabaiana/SE

Salvador/BA

Rio de Janeiro/RJ

Volta Redonda/RJ

Francisco Morato/SP

Curitiba/PR

Jaragud do Sul/SC

Criciuma/SC
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Exemplos como os de Foz do Iguacu/PR', Reci-
fe/PE* e Rio de Janeiro/RJ? ilustram a relevan-
cia do instrumento do sandbox regulatdrio para
a propulsdo de agendas da cidade inteligente e
amadurecimento das relacdes entre os érgdos
reguladores/compradores municipais e 0 ecos-
sistema inovador, com seguranca juridica.

Seguindo a tendéncia de grandes cidades brasi-
leiras, e na linha do Marco Legal das Startups, a
Politica Nacional de Cidades Inteligentes (Proje-
to de Lei n® 976/21, atualmente em tramitac&o
no Congresso Nacional) fixa expressamente
como um de seus objetivos o estimulo a imple-
mentacdo de ambientes regulatérios experi-
mentais pelos Municipios:

POLITICA
NACIONAL
CIDADES
INTELIGENTES

Projeto de Lei n° 976/21

- CAMARA DOS
! DEPUTADOS

Art. 62 Sdo objetivos da Politica Nacional de
Cidades Inteligentes:

.

IX - reduzir barreiras a inovacdo e ao empreen-
dedorismo, estimular o desenvolvimento de
startups e fomentar a criacdo de ambiente
regulatorio experimental, nos termos da Lei
Complementar n2 182, de 12 de junho de 2021,
gue institui o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador;

Desta forma, compreendendo ser de extrema
relevancia o instrumento, e seguindo as diretri-
zes da Politica Nacional e os bons exemplos de
Recife/PE e Foz do Iguacu/PR, o Plano Munici-
pal S&o Luis Inteligente implementa o Programa
Sandbox S&o Luis - ver o Capitulo IX do Projeto
de Lei -, “destinado ao fomento e a eliminacdo
de barreiras a inovacdo nos servicos publicos de
Sdo Luis, e a reducdo da assimetria de conheci-
mento entre o Poder Publico Municipal e as
empresas de base tecnoldgica, startups e ecos-
sistema de inovacdo em geral, acerca de técni-
cas, techologias e modelos de negdcio inovado-
res, por meio de experimentacdo em ambiente
urbano real, mediante o cumprimento de crité-
rios e limites previamente estabelecidos e
procedimento facilitado, com condicbes espe-
ciais simplificadas”.

"https:/hubiguassu.pti.org.br/
2 https://eitalabs.recife.pe.gov.br/
3 https:/www.sandboxrio.com.br/

Programa Sandbox Sao Luis

Os objetivos do Programa sdo delimitados no
art. 45, e resumidos abaixo:

- a reducdo das incertezas, por parte do Poder
Publico, quanto aos impactos e ao melhor tratamento
normativo, regulatério e contratual para solucdes de
cidade inteligente em S&o Lulis, incrementando-se a
qualidade das contratacdes publicas subsequentes e
de sua regulacdo, assim como a atualizacdo e a
colmatacédo de lacunas na legislacdo, regulamentacao
e regulacdo municipais;

. 0 impulso a inovacdo em escala urbana na
cidade de S&o Luis, por meio de incentivos a instala-
cdo, desenvolvimento e permanéncia de empresas de
base tecnoldgica e startups no sandbox do Municipio;

& O aprimoramento das relacdes entre o Munici-
pio e 0 ecossistema de inovac&o, em especial startups
e empresas de base tecnoldgica, por meio do didlogo
construtivo e da orientacdo, aos participantes do
programa, sobre questdes regulatdrias relevantes
durante o desenvolvimento das experimentacdes,
maximizando a seguranca juridica e minimizando
colisdes futuras quando da eventual implantacdo da
solucdo em larga escala na cidade inteligente;

a diminuicdo de custos e do tempo de matu-
racdo para desenvolvimento de produtos, servicos e
modelos de negdcio inovadores na cidade inteligente
de S&o Luls, associados aos propdsitos de sustentabi-
lidade e aos Objetivos da Cidade Inteligente (OCI)
disciplinados no Plano; e

o0 aumento da visibilidade e tracdo de mode-
los de negdcio inovadores, impactando positivamente

em sua atratividade para o capital de risco.

O perimetro do Centro Histdérico, identificado
mais adiante, dotado de uma grande diversida-
de de fendbmenos urbanos e sociais, e que é o
foco de diversas iniciativas de requalificacdo
atualmente em curso, por parte da Prefeitura
Municipal, consistird no primeiro ambiente regu-
latorio experimental, para fins do Programa San-
dbox S&o Lufs.

Serdo divulgados Editais de Chamamento Publi-
co contendo as condicdes, os requisitos e os
critérios de selecdo de propostas para cada um
dos ciclos de experimentacdo, que terdo prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) meses, conforme
o pleito formulado pelo agente interessado. Os
Editais também deverdo definir os critérios para
deferimento do prazo experimental, e elencar&o
os desafios prioritarios que a Administracdo
Publica deseja ver solucionados em cada ciclo
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Considerando se tratar de um instrumento de
aproximacao entre o Poder Publico Municipal,
encarregado da regulacdo e da contratacdo de
servicos e produtos de cidade inteligente, e o
ecossistema de startups e fornecedores de solu-
cbes, propde-se a governanca por meio de um
orgao colegiado - Comité Gestor do Programa
Sandbox Sao Luis -, composto por representan-
tes do Municipio e do ecossistema, bem como
da academia e da sociedade civil, conforme
ilustrado no organograma a segulir.

Por fim, como referido acima, poderdo ser defe-
ridos incentivos fiscais aos participantes do
Programa Sandbox S&o Luis, relacionados no
art. 51 do Projeto de Lei, desde que atendidas as
condi¢cdes do Edital de Chamamento Publico.
Os tributos municipais potencialmente abrangi-
dos sao:

sk O Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN);

#k O IMmposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU);

: o Imposto de Transmissdo Inter Vivos
ATIVY;

a Taxa de Fiscalizacdo e Controle de
Transporte e Transito;

COMITE GESTOR DO

Programa Sandbox Sao Luis

a Taxa do Servico de Inspecdo Municipal;

a Taxa de Licenca e de Verificacdo Fiscal
para Localizacdo e Funcionamento;

. a Jaxa de Licenca de Veiculacdo de
Publicidade em Geral; e

a Taxa de Licenca Relativa a Ocupacéo
de Terrenos, Vias e Logradouros Publicos.

9720800

9718200

9718400

576800 577600 579200
LEGENDA

SiiArea do Sandbox |- Ti Limite de Tombamento Federal |~ i Limite de Tombamento Estadual

Area delimitada para execucdo do Programa Sandbox S&o Luis

PROGRAMA SANDBOX SAO LUIiS

Secretario(a) Municipal de
Inovagdo, Sustentabilidade
e Projetos Especiais

Secretaria(o) Municipal de
Informagdo e Tecnologia

Representante das
instituicoes
de ensino superior,
tecnolégico e
profissionalizante

Representante do
Ecossistema
de Inovagdo de Sao Luis

Presidente do Instituto

da Cidade, Pesquisa e

Planejamento Urbano e
Rural (INCID)

Subprefeito(a)
do Centro

Representante da
Sociedade Civil
(pref. indicado por
Associagdao de Moradores)

Comité Gestor do Programa Sandbox Sao Luis (art. 48 do Projeto de Lei do Plano)
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